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Kaymakam Sunusu

Gelisimin, yenilenmenin ve degisimin en Ust noktada yasandigi 21. ylizyil da 6zellikle
teknolojik, ekonomik ve toplumsal alanlarda meydana gelen gelismeler, sinirlari asarak tim
Ulkeleri ve kurumlari cok yonlu olarak etkilemektedir.

Bu ylzyilda insan glclini dogru ve yerinde kullanabilmek 6nem arz etmektedir. Bu
gelismeler 1siginda gerek kamu yonetiminde gerekse 6zel kurumlarda kapsamli bir yeniden
yapilanma ihtiyaci dogmaktadir. Bu kapsamda “Stratejik Yonetim” yaklasimi 6n plana
¢ikmaktadir. Stratejik planlama, bir kurumun var olan durumu ile gelecekte ortaya ¢ikmasi
muhtemel gidisatini inceleme, hedeflerini belirleme, bu hedeflere ulagsmak
icin strateji gelistirme ve uygulama sonuglarini élgimleme sirecidir. Bu kapsamda hazirlanan
stratejik planlar ortaya gikabilecek sorunlarin 6nlenmesini, belirsizliklerin giderilmesini
saglayacaktir.

Kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri icin egitim kurumlarinin Milli
Egitim Bakanhginin belirledigi hizmet standartlarini gerceklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Bu cercevede Hazirlanan Stratejik Plan, ilcemizde ¢calismalarin etkin ve verimli bir sekilde
ylratmesini ve belirlenen stratejik amaglara ulasmasini saglayacak bir yol haritasi niteligindedir.

ilce Milli Egitim Midirltgi’niin hazirlamis oldugu 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik
Planinin ilgemize hayirli olmasini diliyor, ¢alismada emegi gegenleri tebrik ediyorum.

Biilent KARACAN

Melikgazi Kaymakami



ilce Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Kamu kurumlarinin kamu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde sunma yikimlalaklerini
yerine getirmesi hem kurum hem de yonetilen toplum agisindan énemlidir. Bu faaliyetlerin
kamu yonetimi baglaminda basariyla uygulanmasina yonelik etkili araclardan biri stratejik
planlardir. Stratejik plan kamu yénetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere agik bir
yapiya kavusturulabilmesi icin temel bir arac niteligi tasimaktadir. Stratejik planlar, kamu
yoneticilerinin faaliyetlerine uzun vadeli bakmalarina, i¢ ve dis kosullarin kurulug tGzerindeki
etkisini anlamalarina olanak tanir.

Kamu yoneticileri, calistiklari kurumlarin glcli ve zayif yonlerini tespit ederek, kurumsal
faaliyetleri yuruterek, tutarl bir strateji ve vizyon gelistirerek, gerekli eylemleri tasarlayarak,
yenilikleri takip ederek islevleri diizenlemek ylikimlilGgiindedir. Bu anlamda 6zenle hazirlanmis
bir stratejik plan, ihtiyac duyuldugunda yoneticilere yol gosterici olur. Stratejik plan kamu
kurumlarinin basarisina 6nemli katki saglamaktadir. Bu baglamda stratejik plan gelecege yonelik
distinmeyi kolaylastirir, yonetilen toplulugun mevcut ihtiyaglarini ortaya cikarir, uygun
kalkinma stratejilerini belirler ve ¢evresel degisimlerin tahmin edilmesine olanak tanir.

Stratejik plan; kurumsal yapiy1 tanimlamayi, 6nceliklere odaklanmayi ve eylemleri dogru
araclarla yonetmeyi ve koordine etmeyi icerir. Stratejik plan, kurulusun mevcut durumu ile
ulasmak istedigi durum arasindaki yolu tarif eden siirectir. Stratejik planlar size ana
hedeflerinizin ne oldugunu ve bu hedeflere ulasmak icin nasil organize olacaginizi anlatir.

Blyuk bir 6zveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, ilcemiz egitim ortamina kalite,
basari ve hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Haci KAYA
Melikgazi ilce Milli Egitim Muduiri



Okul Miidiirii Sunusu

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin
amaclarinda, yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgecilmez, ertelenmez ve
kacinilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her safhasinda siirekli gelisime acik, nitelikli
insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamayi gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanligi birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir,
Olcllebilir ve gelistirilebilir caismalarin uygulamaya konulmasi daha da mimkin hale gelecektir.
Egitim sisteminde planli sekilde gergeklestirilecek atilimlar; tilke bazinda planli bir gelismenin ve
basarmanin da yolunu acacaktir.

Egitim ve 68retim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanmalarla kaynastiriimasi;
Ulkemizin ekonomik, sosyal, kiiltlirel yonlerden gelisimine onemli Olglide katki saglayacagi
inancini tasimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varhiginin daha etkili bir bicimde
stirdirebilmesi ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir yapiya
kavusturulabilmesi icin temel bir arag niteligi tasimaktadir.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢éziime
kavusturulmasini ve cagdas egitim ve Ogretim uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla
yuratilmesini saglayacagi inancini tasimaktayiz. Bu galismayi planh kalkinmanin bir geregi olarak
goriyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, ilcemiz, ilimiz ve
Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasini diliyorum.

Sevki EKINCI
Okul Mudura
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: Liselere Giris Sinavi

: Milli Egitim Bakanligi

: Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri

: Milli Egitim istatistik Modiilii

: Milli Egitim Mudurligu

: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

: Programme for International Student Assesment

(Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programi)

: Stratejik Plan

: Sivil Toplum Kuruluglari

: Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
: Turkiye Istatistik Kurumu

: Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Mudurluga
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin
egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Ustlin yetenekli 6grenciler igin
Ozel aracg-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla
acilan odalari ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintilendigi ve kategori disi ve sakincal
iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kamplslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve Usti kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi
seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis
programlarla, okul ¢atisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve ylksekoégretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlaml farkhlik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla gli¢lik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun sireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gére daha ylksek diizeyde performans gésteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da érgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiltirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli slire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, Gretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin butunind ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil sireli, zorunlu ve farkh programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile
ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rglin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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Giris

21. yuzyil bilgi toplumunda yénetim alaninda yasanan degisimler, kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve
saydam bir ydnetim anlayisini glindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali

yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine
kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaglar
ve Olgllebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu slireglerin izlenip degerlendirilmesi
amaciyla katilimci ydontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir.
Mudurligimuz de ilk stratejik planini 2015-2019 ikincisini 2019-2023 yillarini
kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Okulumuz Uglincu stratejik plani olan Sema Yazar Ortaokul MudurlGgu
2024-2028 Stratejik Plani’ni kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve
MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani galismalari kapsaminda, Bakanlik
merkez ve tasra teskilati birimleri ile ilgili paydaslarin katihmiyla basta Egitimde
“Turkiye Yuzyili Vizyonu” uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi,
mevzuat, Ust politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden
elde edilen veriler 1s1gInda egitim ve 68retim sistemine iliskin sorun ve gelisim
alanlari ile egitime iliskin 6neriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag,
hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda Milli Egitim
Bakanligi tarafindan belirlenen yedi amag............... ile bu stratejik amaclar altinda
bes yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya c¢ikartilmistir.
Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak stratejik amag ve hedeflerin
tahmini kaynak ihtiyaclari hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amac ve
hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan
izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan dncesi hazirhk
calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baghdir.
Hazirlik donemindeki calismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli
Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele
alinmistir. Program asagidaki konulari icermektedir:

. Stratejik plan hazirlik ¢galismalarinin basladiginin duyurulmasi
° Strateji gelistirme Ust kurul ve ekiplerinin olusturulmasi
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° Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi
. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Okulumuzun 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin
gorils ve onerileri ile egitim dnceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katihm
saglayacak bir model benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek i¢in farkh fikirlerin
plan metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye
calisilmistir. Stratejik plan temel yapisi Miidiirligiimiiz Stratejik Planlama Ust
Kurulu tarafindan kabul edilen Midirlik Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin
Ug temel bolimi (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goris ve onerilerini baz
alir nitelikte olusturulmustur.

Toplantilar

ilgili Kurullarin X
Olusturulmasi ema Yaza

Ortaokulu

Durum analizi

2024-2028
Stratejik
Plani

Amac, Hedef,
Gosterge ve
Eylemlerin
~ Belirlenmesi

Paydaslarin
gorisleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

Tum taraflarin gorliis ve oOnerileri ile egitim oOnceliklerinin plana
yansitilabilmesi igin genis katihm saglayacak bir model benimsenmistir. Bu amaca
ulasabilmek icin farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve degerlendirilmesine
0zen gosterilmeye ¢aligiimistir.
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Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan EKip ve Kurullari
Stratejik Planlama Is Takvimi

- Kurum I¢i ve Kurum Disi
Faaliyet Analiz
Alanlari il -
Tarihi Mevzuat aniari e Paydas .PESTLE Analizi
. .. Sunulan
Gelisim Analizi

; Analizi .GZFT Analizi
Hizmetler

Ust  Politika  Belgeleri
Analizi

v

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi

Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

v

Performans Program
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu




Sekil 2:Sema Yazar Ortaokulu Midurligu Stratejik Planlama Modeli
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A. Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9.
Maddesi Kamu Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale
getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve ol¢lilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme
ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” hiikkmi cercevesinde ve “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama
Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla
hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayih Milli Egitim Bakanhigi’'nin Tegkilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun ve Milli Egitim Bakanligi tarafindan 2022 yilinda
yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda ilgemizin stratejik plan
hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda ilgemizin Stratejik Plan
Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha
sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu
yayinlanarak yapilacak olan galismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir.
Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu g¢alismalarin hangi
araclarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi
sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulagsmak igin yapilmasi gereken hedeflerin
neler oldugunun tespiti istenmistir.

MillT Egitim Bakanhginin yayinladigi 06Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili
Genelge ile 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tim ilce Milli Egitim
Muadurliklerine duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlhk
Programi yayimlanmistir. Buna gére Melikgazi ilge Milli Egitim Midurligi, 2024-
2028 Stratejik Plan ¢calismalarini ivedilikle baslatmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak ilce
stratejik plan calismalari takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirhk
programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis” bélimlerinden
olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan
Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yénetmelik ve ayni tarihli Kamu idarelerin icin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yuratilmustir. Calisma
takviminde belirlendigi Gizere kurumumuzda Ocak 2023 tarihinde Strateji
Gelistirme Kurullari ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri
olusturulmustur.19/01/2023tarihinde kurumumuzda kurulan Strateji Gelistirme
Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Uyelerine egitim faaliyetleri
diizenlenmistir. ilce Milli Egitim Mudiirligi koordinasyonunda gerceklesen egitim
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faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip lUyelerine yiz ylize ve elektronik ortamda
destek saglanarak bilgi ihtiyaci giderilmistir.

Okulumuzun Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gergeklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust
Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gergeklestirilmistir. Paydas Analizi
kapsaminda paydas gorislerinin alinabilmesi icin Kayseri il Milli Egitim
Mudurlaglniin paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen,
personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza, MaduarlGglimuziin
faaliyetlerini kapsayan konularda “kapal uglu, coktan segmeli, birden ¢ok
secenekli, yonlendirici” tirde 19 sorudan olusan “Kurumumuzun Stratejik Plani ig
ve 9 sorudan olusan dis Paydas Anketi
ise adreslerinden diizenlenmistir. Anket
sorulari Okulumuzun “Anket Degerlendirme Kurulu” tarafindan onaylandiktan
sonra elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin gegerliligini ve glvenilirligini
saglamak igin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 315 ig,293 dis
paydasimiz katilmistir. Anket sonuglari her paydas icin nicel olmak tzere ayri ayri
degerlendirilmistir.

llce koordinasyon ekibi tarafindan ilce personeline i¢ ve dis paydas anket
sonuglari hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Paydas Analizi calismalarini miteakiben “Kurum ici Analiz, PESTLE Analizi,
GZFT Analizi” ¢alismalari yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust
Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum ici Analiz,
PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. ihtiyaglarin belirlenmesi ile
birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli asamalarindan biri olan “Durum
Analizi” calismalari tamamlanmistir. “Durum Analizi” calismasindan elde edilen
sonuclarla “Gelecege Bakis” bolimiinin hazirlanmasina gecilmis, bu bélimde
“Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda MadirliGgimuziin
2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik stirecte amaclari, hedefleri, performans
gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin
her bir hedefe mahsus olmak tizere 5 yillik dénem icin tahmini maliyet
belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan déneminin izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi dénemlerde yapilacagina yer
verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Midurligimuz stratejik planlama Gst kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1'de,
stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir. Calismalari
yuriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.
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Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvani

Sevki EKINCI OKUL MUDURU
Hiiseyin APAYDIN MUDUR YARDIMCISI
Muhammet SAFA SEViM OGRETMEN

Selcuk AKSU OGRETMEN

Hakan KULAHCI OGRETMEN

Yasemin YORUKHAN OGRETMEN

Tablo 2: Sema Yazar Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Hiiseyin APAYDIN MUDUR YARDIMCISI Baskan
Satiye KAYAPINAR OGRETMEN Koordinator
Nihal SIMSIT OGRETMEN Uye
CALISKAN

Muhammet SAFA  OGRETMEN Uye
SEVIM

Medine DERTKESEN  VELI Uye
(Okul-Aile Birligi

Uyesi)

HIKMET DEMIREL  VELI Uye

C. Calisma Takvimi

Stratejik plan ¢alismalarinin etkin bir sekilde yiritilebilmesi icin stratejik
plan hazirlik strecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve
gerceklestirilecek faaliyetlerin is takvimini gdsteren zaman cizelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama galismalari Tablo 3’de belirtilen takvime uygun
yarittlmastar.

Tablo 3: Galigma Takvimi

S.No Yiiritiilen Calisma Tarih
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1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023

2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3 Durum Analizi Haziran 2023
4 Gelecege bakis Haziran 2023
5 Taslagin 1l Milli Egitim Kasim 2023

Madurligline Gonderilmesi
6 Taslakta Dlzeltmelerin Yapilmasi  Aralik 2023
Onay ve Yayim Ocak 2024

2. Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi igin sahip olunan
kaynaklarin tespiti, gliclii ve zayif taraflar ile kurumun kontroli disindaki olumlu
ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Midurligiimizce mevcut durum
analizi yapilmstir.

2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi
olarak bu alan da okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve gorusleri ile okulumuzun Gu¢li Zayif Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

A. Kurumsal Tarihge

SEMA YAZAR KIMDIR ?

Vakfa ismini veren Sema YAZAR, 14 Kasim 1970 yilinda Ankara’da dogdu.
Mehmet ve Kibra Yazar'in kiguk kizi olan Sema ablasi Yaseminle ¢ocuklugunu
Kizilay, Konur Sokaktaki evinde gecirdi. ilk ve orta &gretimini Mimar Kemal
Lisesinde, tamamlayan Sema, Bilkent Universitesi iktisat Fakiiltesi dgrencisi iken,
katildig1 bir Binicilik yarisindan doénerken, kullandigl araba ile yaptigi kazada
hayatini kaybetti. (24 Mart 1990)

Sema; zeki, caliskan, alcak gonilli, yiregi sevgi dolu, yardimsever bir insan
olarak taninmaktaydi. Giizellik ve zarafetiyle daima dikkatleri izerine topluyordu.
Enerji dolu yapisiyla bircok spor daliyla ilgiliydi. Ozellikle binicilik dalinda aldig
odullerle Gmit vaat etmekteydi. Ayrica kayak, tenis ve ylizme sporlarini da severek
yapmaktaydi.

Adina kurulmus olan Vakif, onun manevi gizelligini kendi gibi genglerle

yasatmaya calismaktadir. Rahmetle aniyoruz.
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SEMA YAZAR ORTAOKULU

Okulumuz 1994 yilinda Kayseri Milletvekili ve Devlet Bakani Sayin Mehmet
YAZAR’ in rahmetli kizlari Sema YAZAR anisina kurulan Sema Yazar Genglik Vakfi
tarafindan 15 derslikli bir bina olarak yaptirilmis ve Milli Egitim Mudurligime

teslim edilmistir.

ik agildiginda “Sema Yazar Anadolu Lisesi” ve Sema Yazar ilkégretim Okulu”
ogrencileri ayni binada egitim gérmdislerdir. Daha sonraki yillarda okulumuzun
cevresine yeni binalarin yapilmasi ile 6grenci sayisi artmis ve bina iki okula yetersiz
duruma gelmistir. Sema Yazar Anadolu Lisesi, Hirriyet Mahallesindeki yeni

binasina tasinmistir.

1997 yilinda tim okullarin ilk6gretime ge¢mesi dolayisi ile okulumuz SEMA
YAZAR iILKOGRETIM OKULU olarak Egitim-Ogretime devam ederken 11/04/2012
tarihli ve 28261 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yururlige giren 30/03/2012
tarih ve 6287 sayili kanunla 4+4+4 sistemi ile okulumuz, halen SEMA YAZAR
ORTAOKULU olarak Egitim-Ogretime devam etmektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine
iliskin tabloda yer almaktadir.

ili: KAYSERI ilgesi: MELIKGAZI
Adres: KOCATEPE M.3026.SK.NO:5 Cografi Konum (link)*:  |https://g00.gl/
maps/bhyG76nf6AS2
Telefon 03523261118 Faks Numarasi:
Numarasi:
e- Posta 700789@meb.kl2.tr Web sayfasi adresi: http://semayazar.meb.kl2.tr/
Adresi:
Kurum 700789 Ogretim Sekli: Tam Giin
Kodu:
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1994 Toplam Calisan Sayis1 * |38
Kiz 380 Kadin 16
Orenci  [Erkek [369 Ogretmen  [Erkek 19
Sayisi: Sayisi
Toplam|749 Toplam 35
Derslik Bagina Diisen Ogrenci 39 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :39
Sayisi
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci| 22,2 Sube Basina 30'dan Fazla Ogrencisi Olan Sube :20
Sayisi Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam |28 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi |5
Gider Miktari*
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B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yurirltge giren Okulumuz Sema Yazar Ortaokulu 2019-2023
Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak tizere bes bélimden
olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden
stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi
gelecege bakis bolimi egitim ve 68retime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve
kurumsal kapasite olmak lzere l¢ tema halinde yapilandiriimistir. S6z konusu ti¢
tema altinda 7 stratejik amag, 21 stratejik hedef, ... performans gostergesi ve...
stratejiye yer verilmistir. Okulumuz Sema Yazar Ortaokulu Stratejik Plan1 izleme
ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile
gergeklestirilen faaliyetlerin ger¢eklesme durumlan tespit edilerek, hedeflerle
kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmustir:

2019-2023 stratejik plan1 donemi igerisinde yer alan bireyin her alanda
okullagmasini saglama hedefi altinda birbirine bagli birden ¢ok gosterge ile
desteklenmistir.

Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci oran1 %100 olup hedefe ulasmistir.

Ogrenci basina okunan kitap sayis1 Ortaokul da 9, hedefe ulagilmustir.
Yabanci dil dersi yil sonu puan ortalamasi 67,06 iken, 82 ile 2023 yili

gergeklesme ile hedefe ulasilmistir.

EBA Ders Portali kullanici basina aylik ortalama sistemde kalma stiresi
otalama 8,21 dk iken, ortalama 10.28 dk ya ¢ikarak hedef gergeklesmistir.

Kisisel ve Mesleki Egitim sertifika programlarina katilan 6gretmen
orani 1 iken bu say1 3 a ¢ikarak hedef ger¢eklesmistir.

Ozel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilerin uyumunun saglanmasina yonelik
ogretmen egitimlerine katilan okul dncesi 6gretmeni orani O iken bu say1 2023
de 4 e ¢ikarak hedef gergeklesmistir

Ortaokulda 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenciorani 7 iken bu say1 2023
de 3e indirilerek hedef gergeklesmistir.
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Destek programina katilan 6grencilerden hedeflenen basariya ulasan
ogrencilerin orani 50 iken bu say1 2023 de 70’a ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Ulusal ve uluslararasi projelere katilan 6grenci oran1 (%) O iken bu say1
2023 de 3’e ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik programlarina katilan 6grenci orani
(%) 18,5 iken bu say1 2023’te 25 e ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Kaynastirma / biitiinlestirme uygulamalari ile ilgili hizmet ici egitim
verilen 6gretmen sayis1 2 iken bu say1 2023’te 5 e ¢ikarak hedef
gerceklesmistir.

Ogretim kademelerinde 6zel yeteneklilere yonelik agilan destek egitim
odalarinda derslere katilan 6grenci sayisi O iken bu say1 2023’te 2 ¢ikarak
hedef gerceklesmistir.

C. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resm1
Gazete 'de yayimlanarak yirdrlige giren Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanligi Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gérev alani
kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. incelenen mevzuat cercevesinde,
Muadurliglmuz faaliyet alani kapsaminda olan ve 6niimizdeki 5 yillik stirede
ulasilmasi 6ngoériilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat
hikimleri de incelenmistir.

Buna gore Milli Egitim Bakanhgi 5/1/1961 tarihli ve 222 sayil1 ilkdgretim
ve Egitim Kanunu, 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu,
8/2/2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu, 30/5/1997 tarihli
ve 573 sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile 10/7/2018
tarihli ve 30474 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan 1 sayili Cumhurbaskanligi
Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 301 inci, 304 {incii ve
326 nc1 maddelerine dayanilarak ilkégretim Yénetmeligi hiikmiince, Okul
idarecilerin gorevleri sunlardir:

»  Okul Madari
» MADDE 39: (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim kurumlari, ilgili mevzuat
hikimleri dogrultusunda diger calisanlarla birlikte midir tarafindan yonetilir.

Mudir; okulun 6grenci, her tirll egitim ve 6gretim, yonetim, personel,

tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,

tasimali egitim, glivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet,
halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilce milli egitim

middrliklerince verilen gorevler ile gérev taniminda belirtilen diger gorevlerin
yerine getirilmesini saglar. (Ek:RG-14/10/2023-32339) Okul mudiird, bu
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Yonetmelikte belirtilen hususlari dikkate alarak egitim ortamlarinda 6grencilerin
cep telefonlarini ve kayit 6zelligi olan dijital cihazlarini kurallara uygun bir sekilde
kullanmalarina yonelik tedbirleri alr.

»  Okul Mudur Yardimcilari;

»  Midiir bagyardimcisi: MADDE 40 — (1) Midiir basyardimcisi, midiriin olmadig
zamanlarda midiire vekalet eder ve midirden sonra okulun yonetiminde birinci
derecede sorumludur. Miidiir basyardimcisi, gérev taniminda belirtilen gérevler
ile middr tarafindan verilen gorevleri yerine getirir. Midiir yardimcisi :MADDE
41 - (1) Mudurin ve midir basyardimcisinin olmadigi zamanlarda miidire
vekalet eder. Midir yardimcisi, gérev taniminda belirtilen gérevler ile midur
tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Okul mudurlagimuz;
a)Temel Egitim ve milli egitim hizmetlerini ylritir.

D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Sema Yazar Ortaokulu MudurlGgi’ne goérev ve sorumluluk yiikleyen amir
hikimlerin tespit edilmesi igin tim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis
ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢cercevede Sema Yazar
Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amacg, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlaniimistir. Ust
politika belgelerinde yer almayan ancak Mudurligtmuiziin durum analizi
kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis bélimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanhginin Tarkiye Yizyih ve Milli Egitim Bakanliginin
Egitimde Tirkiye Yuzyili Vizyonu merkezde olmak lizere Ust politika belgeleri,
temel Ust politika belgeleri ve diger Ust politika belgeleri olarak iki bolimde
incelenmistir (Tablo 4).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan
Kaynaklari Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar
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Cumbhurbaskanhgi Yillik Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumhurbagkanhgi Tirkiye Yuzyil
Vizyonu

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji
Belgesi

MillT Egitim Bakanhgi Egitimde Tirkiye
Yizyih Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

MEB 2019-2023 Stratejik Plan

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

MillT Egitim Sura Kararlari

Turkiye Yeterlilikler Cergevesi

Millt Egitim Kalite Cergevesi

E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam
Egitim ve Ogretim

Uriin ve Hizmetler
1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Yabanc1 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is
ve islemlerin yiiriitiilmesi

3. Ogretim programlarinin ve haftalik ders ¢izelgelerinin
hazirlanmasi ve uygulanmasi

4. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

5. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin

temin edilmesi

6. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin

yiiriitiilmesi

7. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin

yiiriitiilmesi

8. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale
hizmetlerinin verilmesi

9. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve
ogretimine iligkin is ve islemlerin yiirtitiilmesi
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Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alan
Olcme ve
Degerlendirme

Arastirma,
Gelistirme, Proje
ve Protokoller

Faaliyet Alam

Yonetim ve
Denetim Hizmetleri

1. Okuma kiiltiirtiniin gelistirilmesine yonelik
caligmalarin yiiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve
Katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin
yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin
caligmalarin yapilmast

Uriin ve Hizmetler

1. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu
yapmak ve sinav giivenliginin saglanmasi

2. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine
iligkin is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim bilisim agmin kullaniminin
yayginlagtirilmasinin saglanmasi

4. Okul geneli 6lgme degerlendirme ¢alismalart ve
arastirmalar ile bu kapsamdaki sinav uygulamalari,
yuritilir.

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma
ve gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik
programlarindan yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin
hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve
faaliyet raporunun hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme ¢alismalarinin yapilmasi

3. Izleme ve degerlendirme raporlarmin hazirlanmasi

4. Okulumuza bagl kantin tesis ve isletmelere iligkin is
ve iglemlerin yiiriitiilmesi.

5. Okulumuz 6deneklerine iliskin is ve islemleri
yiiriitiilmesi
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6. Okulumuz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep,
ihbar, sikayet, goriis ve onerilere iliskin iglemlerin
yiiriitiilmesi

Insan Kaynaklar 1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik
faaliyetlerin yiiriitiilmesi
2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme,
terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin yliriitiilmesi
3.Egitim ve Ogretim kurumlar ydneticilerinin
niteliginin artirilmasi

Fiziki ve 1 Okulumuz taginmazlara iligkin her tiirlii yapim, bakim
Teknolojik Altyap1  ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon
ve mimari proje ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi
2. Miidiirliglimiiziin taginir ve taginmazlarina iliskin
islemlerin yiiriitiilmesi
3. Egitim ve 0gretim teknolojilerinin 6grenme
stireclerinde etkin kullanilmasina yonelik altyap:
caligmalarinin yiiriitiilmesi
4. Bilisim teknolojilerine yonelik ¢aligmalarin
yiritilmesi

Egitim ve Ogretim Faaliyetleri 2



4 v v v v
5 v v v v V
6 v v v v
7 v v v v V V V V
8 \/ V v v V v v v v
9 v v v v V V V V
1 v v v v v v v v
Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve 2 |V v v v v v v
Sportif Faaliyetler 3 N N N N N N N
4 V V V V \/ V V V
1 V V V J v
. 2 V V V \/ V
Olgme ve Degerlendirme 5 N N y N y
4 V V V \/ V
Aragtirma, Gelistirme, Projeve ! v v v v
Protokoller
2 V V V J v

F. Paydas Analizi

Planlama sirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tim paydaslarin
gorus, talep, 6neri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini
hedeflemistir. Sema Yazar Ortaokulu Mudurligl olarak kurum igi yoneticiler,
o0gretmenler, okul personeli kurum hizmetlerini ylritmekle sorumlu ig
paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya
faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir.

Okulumuzda gorev yapan 6gretmenlerimizden 22 kisi ve velilerimiz ve
ogrencilerimizden 293 kisi ile uygulanan anket sorulari ile paydaslarimizin
beklenti, 6neri ve gorusleri alinmistir.

Okulumuz paydaslarinin beklenti ve gorisleri, 2024-2028 Stratejik Plan
calismalari kapsaminda yapilan bilgilendirme ile internet ortaminda anket
calismalariile alinmistir. Dis paydaslarin beklenti ve gorisleri ise, birey veya
kurumlarla yapilan ortak ¢alismalara bagli olarak ve dis paydas anketi ile tespit
edilmis, bu gorusler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlari ve gelecege bakis
boélimlerine yansitilmigtir.

Paydaslarimizdan 6gretmenlerimizin goruslerine yonelik yapilan
anketimizde 10 (on) soru yoneltilmistir. Toplam cevap sayilari 100 puan lzerinden
yapilan degerlendirmede ve cevap sayisi ile ifade edilmistir.
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“Okulumuzda Alinan Kararlar Sizlerin Katihmiyla Aliniyor Mu?” sorusunun
cevap ve ylzdelik dagilimi Sekil 3'te yer almaktadir.

OKULUMUZDA ALINAN KARARLAR SIZLERIN
KATILIMIYLA ALINIYOR MU?

0; 0%

12; 55%

= Hichir Zaman = Bazen Cofu Zaman = Her Zaman

Sekil 3: “Okulumuzda Alinan Kararlar Sizlerin Katilimiyla Alinlyor Mu?”

“Kurumdaki Tim Duyurular Calisanlara Zamaninda iletilir” sorusunun
cevap ve ylizdelik dagihimi Sekil 4’te yer almaktadir.

KURUMDAKI TUM DUYURULAR CALISANLARA
ZAMANINDA ILETILIR.

0; D% 1 4%

= Hichir Zaman = Bazen Cofju Zaman = Her Zaman

Sekil 4: “Kurumdaki Tim Duyurular Calisanlara Zamaninda iletilir”
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“Odillendirmeler Tarafsiz Ve Adil Olarak Yapilir” sorusunun cevap ve
yuzdelik dagilimi Sekil 5’te yer almaktadir.

ODULLENDIRMELER TARAFSIZ VE ADIL OLARAK
YAPILIR.

(

5 22%

= Highir Zaman = Bazen Codu Zaman = Her Zaman

Sekil 5: “Odiillendirmeler Tarafsiz Ve Adil Olarak Yapilir”

“Kendimi Okulun Degerli Bir Uyesi Olarak Goriiriim” sorusunun cevap ve
yuzdelik dagilimi Sekil 6’da yer almaktadir.

KEMNDIMI OKULUN DEGERLI BIR UYESI OLARAK
GORURUM

o

a

0%

= Hichir Zaman = Bazen Cogu Zaman = Her Zaman

Sekil 6: “Kendimi Okulun Degerli Bir Uyesi Olarak Goriirim”
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“Calistigim Okul Kendimi Gelistirme imkani Tanir” sorusunun cevap ve
yuzdelik dagilimi Sekil 7’de yer almaktadir.

CALISTIGIM OKUL KENDIMI GELISTIRME IMKANI TANIR

1; 5%

= Hichir Zaman = Bazen Coju Zaman = Her Zaman

Sekil 7: “Calistigim Okul Kendimi Gelistirme imkani Tanir”

“Okul Temiz Ve Bakimlidir.” sorusunun cevap ve ytzdelik dagihmi Sekil
8’de yer almaktadir.

OKUL TEMIZ VE BAKIMLIDIR.

0 oo [ - 2%

= Higlir Zamamn = Bazen Codju Zaman = Her Zanmam

Sekil 8: “Okul Temiz Ve Bakimlidir.”
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“Okul Calisanlarina Yonelik Sosyal ve Kiltlrel Faaliyetler Diizenlenir”
sorusunun cevap ve ylzdelik dagilimi Sekil 9'da yer almaktadir.

OKUL CALISANLARINA YOMNELIK SOSYAL VE
KULTUREL FAALIYETLER DUZENLENIR.

1; 5%

a

= Hichir Zamamn = Bazen Codgu Zaman = Her Zaman

Sekil 9: “Okul Calisanlarina Yonelik Sosyal Ve Kiiltirel Faaliyetler
Dlzenlenir”

“Okulda Ogretmenler Arasinda Ayrim Yapilmamaktadir.” sorusunun cevap
ve ylzdelik dagihmi Sekil 10’da yer almaktadir.

OKULDA OGRETMENLER ARASINDA AYRIM
YAPILMAMAKTADIR.

o«

= Hiclir Zamamn = Bazen Codgu Zaman = Her Zamamn

Sekil10: “Okulda Ogretmenler Arasinda Ayrim Yapilmamaktadir.
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“Okul Yoneticilerimiz Modern-Yenilik¢i Dlstinceleri Tesvik Etmektedir.”
sorusunun cevap ve ylizdelik dagihimi Sekil 11’de yer almaktadir.

OKUL YONETICILERIMIZ MODERN-YEMNILIKCI
DUSUMNCELERI TESVIK ETMEKTEDIR.

0; 0%

= Higkir Zamam = Bazen Codu Zaman = Her Zaman

Sekil11: “Okul Yoneticilerimiz Modern-Yenilik¢i Distinceleri Tesvik Etmektedir.”

“Okulumuzda, Yerelde ve Toplum Uzerinde Olumlu Etki Birakacak
Calismalar Yapilmaktadir.” sorusunun cevap ve ylzdelik dagilimi Sekil 12’de yer
almaktadir.

Okulumuzda, Yerelde ve Toplum Uzerinde Olumlu Etki
Birakacak Calsmalar Yapilmaktadir.

0; 0%

= Hichir Zaman = Bazen Codu Zaman = Her Zaman

Sekil12: “Okulumuzda, Yerelde ve Toplum Uzerinde Olumlu Etki Birakacak
Calismalar Yapilmaktadir.”
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Velilerimizin goruslerine yonelik yapilan anketimizde 9 (dokuz) soru
yoneltilmistir. Toplam cevap sayilari 100 puan Uzerinden yapilan
degerlendirmede ve cevap sayisi ile ifade edilmistir.

“Ihtiyagc Durumunda Okul idaresi ile Rahatca Gériisebiliyor Musunuz?”
sorusunun cevap ve ylizdelik dagilimi Sekil 13’de yer almaktadir.

GORUSEBILIYOR MUSUNUZ?

T, 2%

= Highir Zaman = Bazen Codu Zaman = Her Zaman

IHTIYAC DURUMUNDA OKUL IDARESI ILE RAHATCA

Sekil 13: “ihtiyac Durumunda Okul idaresi ile Rahatca Gériisebiliyor
Musunuz?”

“Ogrencim ile ilgili Konularda Okuldan Rehberlik Hizmeti Alabiliyorum.”
sorusunun cevap ve ylizdelik dagilimi Sekil 14’de yer almaktadir.

REHBERLIK HIZMETI ALABILIYORUM.

20:; 79%

OGRENCIM ILE ILGILI KONULARDA OKULDAMN

= Hichir Zamamn = Bazen Codgu Zaman = Her Zaman

Sekil 14: “Ogrencim ile ilgili Konularda Okuldan Rehberlik Hizmeti
Alabiliyorum.”
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“Okula ilettigim istek ve Sikayetim Dikkate Aliniyor.” sorusunun cevap ve
ylzdelik dagilimi Sekil 15’te yer almaktadir.

OKULA ILETTIGIM ISTEK VE SIKAYETIM DIKKATE

ALTNMY OR.
13; 5%
' 86, 29%
= Hichir Zaman = Bazen Codgu Zaman = Her Zaman

Sekil 15: “Okula ilettigim istek ve Sikayetim Dikkate Aliniyor.”

“Ogrencimin Okulu ve Ogretmenleri Sevdigini ve lyi Anlastigini
Diistinliyorum” sorusunun cevap ve ylizdelik dagilimi Sekil 16’da yer almaktadir.

Yl ANLASTIGINI DUSUNUY ORUM

3 1%

OGRENCIMIN OKULU VE OGRETMENLERI SEVDIGINI VE

= HICEBIR ZAMAMN = BAFEMN COGU ZAMAN = HER ZAMAMN

Sekil 16: “Ogrencimin Okulu ve Ogretmenleri Sevdigini ve iyi Anlastigini
Distinlyorum”
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“Ogrenci ile ilgili Okul Duyurularini Zamaninda Ogrenebiliyor Musunuz?”
sorusunun cevap ve ylizdelik dagilimi Sekil 17’de yer almaktadir.

OGRENCI ILE ILGILI OKUL DUYURULARINI ZAMANINDA
OGRENEBILIYOR MUSUNUE ?

4; 1%

= HICEBIR ZAMAN = BAFEN COGU ZAMAN = HER ZAMAMN

Sekil 17: “Ogrenci ile ilgili Okul Duyurularini Zamaninda Ogrenebiliyor
Musunuz?”

“Okulda Yabanci Kisilere Karsi Giivenlik Onlemi Vardir.” sorusunun cevap
ve ylzdelik dagilimi Sekil 18’de yer almaktadir.

OKULDA YABANCI KISILERE KARSI GUVENLIK OMLEMI
VARDIR.

= HICBIR ZAMAMN = BAZEN COGU ZAMAN = HER ZAMAN

Sekil 18: “Okulda Yabanci Kisilere Karsi Giivenlik Onlemi Vardir.”
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“Okulun Fiziki Binasi ve Diger Arag Geregleri Yeterlidir.” sorusunun cevap
ve yuzdelik dagilimi Sekil 19’da yer almaktadir.

OKULUN FIZIKI BINASI VE DIGER ARAC GERECLERI
YETERLIDIR.

18; 6%

= HICBIR ZAMAM = BAZEN COGU ZAMAN = HER ZAMAN

Sekil 19: “Okulun Fiziki Binasi ve Diger Arac Gerecleri Yeterlidir.”

“Okulumuzun Sosyal Medya ve internet Sayfasini Takip Ediyorum”
sorusunun cevap ve ylizdelik dagilimi Sekil 20’de yer almaktadir.

OKULUMUZUN SOSYAL MEDYA VE INTERNET SAYFASINI
TAKIP EDIYVORUM

= HICBIR ZAMAMN = BAZEN COGU ZAMAN = HER ZAMAN

Sekil 20: “Okulumuzun Sosyal Medya ve internet Sayfasini Takip
Ediyorum”
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“Okulumuz Her Zaman Temiz ve Bakimlidir.” sorusunun cevap ve ylzdelik
dagihmi Sekil 21’de yer almaktadir.

OKULUMUZ HER ZAMAN TEMIZ VE BAKIMLIDIR.

= HICBIR ZAMAMN = BAFEM COGU ZAMAN = HER ZAMAN

Sekil 21: “Okulumuz Her Zaman Temiz ve Bakimhdir.”

Ogrencilerimizin goriislerine yoénelik yapilan anketimizde 9 (dokuz) soru
yoneltilmistir. Toplam cevap sayilari 100 puan lzerinden yapilan
degerlendirmede ve cevap sayisi ile ifade edilmistir.

“Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda rahathkla gériisebilirim.”
sorusunun cevap ve ylizdelik dagilimi Sekil 22’de yer almaktadir.

[O&retmenlerimle ihtiyag duydugumda rahathkla
garusebilirim.

3 1%

= HICBIR ZAMAN = BAZEN COGU ZAMAM = HER ZAMAN

Sekil 22: “Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda rahatlikla gériisebilirim.”
38



“Okul miduru ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.”
sorusunun cevap ve ylizdelik dagihimi Sekil 23’de yer almaktadir.

Okul maddrd ile ihtiyag duydugumda rahathkla
konusabiliyorum

18; 6%

= HICBIR ZAMAM = BAFEN COGU ZAMAN = HER ZAMAN

Sekil 23: “Okul midirt ile ihtiyac duydugumda rahatlikla
konusabiliyorum.”

“Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.” sorusunun
cevap ve ylzdelik dagilimi Sekil 24’de yer almaktadir.

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

4; 1%

= HICEBIR ZAMAM = BAFEN COGU ZAMAN = HER ZAMAN

Sekil 24: “Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.”
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“Okulda kendimi glivende hissediyorum.” sorusunun cevap ve yuzdelik
dagihmi Sekil 25’te yer almaktadir.

Okulda kendimi gliivende hissediyorum.

3 1%

= HICBIR ZAMAN = BAZEN COGU ZAMAMN = HER ZAMAN

Sekil 25: “Okulda kendimi giivende hissediyorum.”

“Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri alinir.”
sorusunun cevap ve ylzdelik dagilimi Sekil 26’da yer almaktadir.

Okulda Sgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin
gariisleri ahmr.

= HICBIR ZAMAN = BASEM COGU ZAMAN = HER ZAMAN

Sekil 26: “Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérusleri
alinir.
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“Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir.” sorusunun
cevap ve ylizdelik dagihmi Sekil 27’de yer almaktadir.

Derslerde konuya gbre uygun arag geregler
kullarnilmaktadir.

20; 7o

= Hichir Zamamn = Bazen Codu Faman = Her Zaman

Sekil 27: “Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir.”

“Teneffislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.” sorusunun cevap ve
yuzdelik dagilimi Sekil 28’de yer almaktadir.

Tenefflslerde ihtiyvaclarnim -gid ercbilivorum.

= HICBIR ZAMAM = BAFEMN COGU ZAMAN = HER ZAMAN

Sekil 28: “Tenefflslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.”

41




“Okulun igi ve disi temizdir.” sorusunun cevap ve ylzdelik dagilimi Sekil
29’da yer almaktadir.

Okulun igi ve disi temizdir.

18; 6%

= HICBIR ZAMAM = BAFEN COGU ZAMAN = HER ZAMAN

Sekil 29: “Okulun ici ve disi temizdir.”

“Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.” sorusunun cevap ve
yuzdelik dagilimi Sekil 30" da yer almaktadir.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

= HICBIR ZAMAM = BAZEM COGU ZAMAN = HER ZAMAN

Sekil 30: “Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.”
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G. Kurulus ici Analiz
Kurum Kultiirii Analizi

Okulumuzun kurum kaltirinin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim igi
ve birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gérevlendirilen
personel, katildigl hizmet ici egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore
belirlenmektedir. Okulumuzda gérevli personeller arasinda hiyerarsik bir sistem
olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim
mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde
koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimlari tegvik
edilmektedir. Stratejik Yonetim Slrecinde karar alma mekanizmasi isletilirken ig¢
ve dis paydaslarin gorisleri dikkate alinmaktadir. MidurlGglimiz ¢alismalarina
etki dlizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve dneriler, karar alma
mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken dénemsel, ¢evresel,
sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6zimi ve
ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarda bu degiskenler
degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi ¢alismalari kapsaminda yapilan tim faaliyetler
Okul Miduramizin bilgileri ve tensipleri dahilinde yuritilmektedir. Ancak
stratejik planlama ve izleme-degerlendirme c¢alismalari basta olmak Uzere
“Stratejik Yonetim Sireci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte
personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu alanda ¢alisan personelin yerinin
degistirilmesi ve konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya
koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda analiz
calismalarinda elde edilen bulgu, sonug, Oneri ve degerlendirmeler asagida
sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye agik alanlar 6ncelik sirasina gére
asagida siralanmistir;

1-Okul binamizin , bahge, vb. imkanlarinin ¢ogaltilmasi
2-Okulumuzun gevre diizenlemesini giizellestirmek

3- Okulumuzun sosyal imkanlarini artirmak
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Gergeklestirilen analizlere gére kurumun giiglii oldugu alanlar 6ncelik sirasina

gore:

1- Kurumumuz erigebilirdir

2- Kurumumuz ¢6zim odaklidir.

3- Kurumumuz insan haklarina énem verir.

4- Kurumumuz bireysel farkliliklara saygi gosterir.
5- Kurumumuzun galismalari hizmet odaklidir.

6- Kurumumuz etik degerlere sahiptir.

7- Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar.

8- Kurumumuz glvenlidir.

9- Kurumumuz yenilikgidir.

10- Kurumumuz seffaftir.

11- Kurumumuz adildir.

12- Kurumumuz temizlik faaliyetlerine 6nem verir.
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Teskilat Yapisi

Sema Yazar Ortaokulu 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanunun 652
sayili kararname ile ydnetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve
islemlerini bu kanun dogrultusunda yiritmektedir.

27.06.2019 tarih ve 30814 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim
Bakanligina bagli Egitim Kurumlari Yénetici ve Ogretmenlerinin norm kadrolarina
iliskin yonetmelik dogrultusunda olusturulmustur.

Okul Maduri

Mudur
Yardimcilari

Ogretmenler

Yardimcl
Personel

Sekil 31: Sema Yazar Ortaokulu Teskilat Semasi
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insan Kaynaklari

Okulumuzda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en
verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak
etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak
kurumun verimliligi agisindan biylik 6nem tasimaktadir.

Sema Yazar Ortaokulu Midurligu teskilati personel dagilimlari ve bilgileri
asagida yer alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5: Sema Yazar Ortaokulu MudurlGgi Personel Yapisi

PERSONEL DURUMU
GOREV UNVANI TOPLA | ASIL VEKIL BOS
M

OKUL MUDURU 1 1
MUDUR YARDIMCISI 2 2
OGRETMEN 35 34 1

Gorevlendir

me

Tablo 6:Genel idare, Yardimci Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu
EGiTiM OGRETiM DISI PERSONEL DURUMU

PERSONEL GOREV VE OLMASI MEVCUT [HTIYAC
UNVANI GEREKLI DURUM

NORM
GENEL iDARE HIiZMETLERI 1 1 -
YARDIMCI HiZMETLER SINIFI - - 3
TOPLAM 1 1 3
DIGER STATULER
TURU MEVCUT
GECICi PERSONEL 3
(SOZLESMELI)
SUREKLI isGi -
HiZMET SATIN ALIMI TEMIZLIK SOFOR  GUVENLIK
YOLUYLA GALISTIRILAN 3 . .
PERSONEL SAYISI
DERS KARSILIGI UCRETLI
OGRETMEN -
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Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman
Y6netim Sistemi) ile gergeklestirilmektedir. Ayrica Midirligilimiiz ve diger
kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve
islemlerin biiyiik béliimii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini igeren modiiller
tek bir yapida kurgulanmisg, tegkilatin tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur.
Biitiin okul ve kurumlarda DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi) “MEIS, Meb Cbs,e-
Kurs, TEFBIS, e-Mezun, EBA , OBA E Yaygin , e-Okul, Veli Bilgilendirme
Sistemi......” ve benzeri bashklarinda ¢aligmalar yiiritiilmektedir. Bakanligimizin
Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullaniimaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM, gibi
servisler araciligiyla birey ve kurumlara talep, goriis, 6neri, sikayet ve ihbar
basliklaniyla hizli ve etkin bir bicimde hizmet saglanmaktadir.

Bununla beraber yerel dlizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve
degerlendirilmesi amaciyla hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi
konusunda yasal bir dayanak bulunmamasi, yerel dlizeyde teknolojik altyapinin
zayIf yonuni olusturmaktadir.

Tablo 7: FATIH Projesi Okullara Dagitilan Tablet, Etkilesimii tahta, Projeksiyon ve
Yazici Sayilari

Cok
Akilli  Proj Ama
Tablet Taht eksi ¢l
Bilgisayar a yon Yazic
Sayisi Sayr  Sayr 1
Sl Sl Sayis
I
- 21 - 1
Tablo 8:Teknolojik Kaynaklar
SIRA R .
NO URUN ADI MIKTARI
1 Bilgisayar ve Sunucular 29
2 Bilgisayar ve Cevre Birimleri -
3 Teksir ve Cogaltma Makinalari 1
4 Ses, Goruntl ve Sunum Cihazlari 1
5 Haberlesme Cihazlari 1
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6 Aydinlatma Cihazlari -

Fiziki Kaynak
Analizi

Fiziki kaynak analiziyle, 6zellikle idarenin bina, arazi ve altyapisi ile sahip
oldugu tasitlarin 6zellikleri ve sayilari belirlenir. S6z konusu analiz, idarenin sahip
oldugu fiziki varliklara iliskin nicel verilerin tespit edilmesiyle sinirlandirilmaz,
idarenin faaliyetlerini yerine getirebilmesi igin gereksinim duydugu fiziki
kaynaklarin sahip olmasi gereken nitelikleri de incelenir. Bu ¢ercevede,
faaliyetlerin yuratilmesinde kullanilacak kaynaklarin gerektirdigi niteliklerin
saglikh bir sekilde belirlenebilmesi igin is analizi ve stireg analizi ¢alismalarinin
yapilmasi, fiziki kaynak analizinin etkinligini artirir.

Tablo 9: Midiirliigiimiiziin Fiziki Kaynaklari Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Sira Kullanim Alani/Tiirii Bina Sayisi Kapasite Durumu
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)

1 Guvenlik Kamerasi Sistemi 1( 16 Adet Kamera) Yeterli

Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir.
Belirlenen amag ve hedeflere ulasabilmek i¢in kaynaklarin biitceyle
iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece kaynaklarin belirlenmis olan amaglar
dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve 68retimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim
bltcesinden ayrilan pay, il 6zel idareleri bitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve
uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel
kisilerin bagislari ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 10: Sema Yazar Ortaokulu Biit¢esi (Ekonomik Siniflandirma)

HARCAMA i 2024 Yil
KALEMI GELIR/ . .
(EKONOMiK GIDER 2020 2021 2022 2023 ;Z::;ml
KODA GORE)

Okul Aile GELIR [35032 15363 65398 140624 150000
Birligi GIDER |28255 6925 31504 92057 150000
GELIR TOPLAMI 35032 15363 65398 140624 150000
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GIDER TOPLAMI 28255 ‘ 6925 ‘ 31504 ‘ 92057 ’ 150000 ‘
Tablo 11: Sema Yazar Ortaokulu Kaynak Tablosu (2023-2024)
. Oncesi Vil Cari Yil
BUTGE KAYNAKLARI 2023 2024
Genel Biitge 198400 250000
Diger (Kaynak I:’,ellrfllfeiek) Okul- 123551 150000
Aile Birligi
TOPLAM

Etkenler

Politik Faktorler

Ekonomik
Faktorler

H. PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik,

ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, dis etkenlerin tespit edilmesi

amaclanmustir.

Tespitler

(Etkenler/S

Ust politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli bir
alan olarak yer
almasi

Yoneticilerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Uluslar
arasi politik
istikrarsizlikla
r nedeniyle
gd¢ olgusunun
egitime etkisi

Ilimizde
serbest bolge
Ve organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmasi
Cumhurbaska
nliginca alinan
tasarruf

idareye Etkisi

Ust politika

belgelerinde egitimin
oncelikli bir alan
olarak yer almasi

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim ile

ilgili dernek ve
kuruluslarin eg

itime

olumlu bakis agisina

sahip olmasi

Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve

yerinde

Okulda mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatin
tehdit etmesi

Ihtiyaglarin
kargilanmasinda
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Ne Yapilmah?

Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalari
olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalart olusturulmast,
miidiirliigiimiiz olarak bu
politikalarin ¢iktilarina gore
hareket edilmesi.

Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarinin
katkilarimin alinmasina devam
edilmesi

Zorunlu gé¢gmen 6grencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi

Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ile isbirliklerine
devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin 6nceliklendirilmesi



Sosyokiiltiirel

tedbirlerinin
etkisi

Kayseri’nin
turizm, sanayi
ve tarim kenti
olmasi.

Sosyo-
Kiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim dgretim
calisanlarinin
niteliginin
artmasina
iligkin beklenti
ve destegi

[limizde i¢ ve
dis gog alan
bolgelerde
bdlgenin
kiiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula

kullanilmasina
yonelik itici bir gii¢
olmasi

[limizde 6grenim
goren ailelerin sosyo-
ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore yiiksek
olmas1

[limizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin olmast
Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varligi
Nitelikli isgilictiniin
yetistirilmesi igin
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli
oldugu algist
Kaliteli egitim ve
ogretime iligkin
talebin artmasi
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arzulanan seviyeye
ulagilamamasi

Mevsimlik tarim
is¢iliginden dolay1
ogrencilerin okula
devam sorunlar1
yagamasl

Merkez flgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar
Pargalanmus aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degisim
Medyada egitim ve
ogretime iligkin
¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz
olmast

Cocuklarin okula
devamsizlig
konusunda velilerin
tutumu

Alternatif biitge dis1 kaynaklar
arayiglaria gidilmesi (Ornegin;
projeler igin)

Katma degere doniisebilecek
iiriinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi
Temel egitimden ortadgretime
gecis siirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi

Sosyal igermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek calismalara agirlik
verilmeli

Pargalanmus ailelere ve
cocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danigsma
hizmetlerinin tiiri ve sayisi
artirtlmali

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda dgretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi
ve kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmas; biitiin bireylere
cagm gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davraniglarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katilimimin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve
siireglerin iyilestirilmesi,
O0grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlen- dirme
araclarinin gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyaci olan dgrencilere
yonelik hizmetlerin kalitesinin
artirtlmasi

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale
getirilmesi



Teknolojik

devamina
etkisi

Kitlesel gog
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
iilkemizdeki
teknolojik
geligsmeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

Biirokratik is
ve islemler

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu i¢in
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajli
Ogrencilere erigim
imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Y onetici ve personeli
yasal olarak giivence
altina alinmasi

o1

Gog ile gelen orgiin
egitim ¢agindaki
niifusun dil problemi,
yetigkinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizl ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlari
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve 0grencilerin okul
disinda teknolojik
araclara erigiminin
yetersizligi Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
alimamamas.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araclarinin
kullanim1 igin
yeterince hazir
olamamast
Ogrencinin aktif
O0grenme yerine pasif
o6grenme durumunda
kalmast

Ani gelisen ve
¢oziilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

[limizde gegici koruma altinda

bulunan yabancilarin

cocuklarinin egitim ve 6gretime
erisim imkanlarinin artirilmasi.

Egitim ve 6gretimde

teknolojinin etkin kullaniminin
artirtlmasi; dijital igerik ve
becerilerin gelismesi icin

ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin geligmesi i¢in

icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile

es gidiimli ¢alisilmasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin

fiziki kaynaklarinin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik

Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi
Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Biirokratik is ve islemlerin

sadelestirilmesi



GZFT Analizi

Okul mudurliagimizin performansini etkileyecek stratejik konulari
belirlemek ve yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢aligmalari
kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gu¢lu
Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda
kurum/kurulusun bir bitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin
incelenmesi, Ustln ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlariyla
uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi,
kurum/kurulus basarisi Gzerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek,
stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu sirecte
kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir.

Okul mudurligimiizce yapilan GZFT analizinde Mudurligimizin gugli ve
zayif yonleri ile Mudarligimiz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek
unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

1. Ogrencilerin kullanimina ve sosyallesmesine yénelik sosyal, kiiltirel,
sanatsal ve sportif imkanlarin sunulmasi

Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi

Teknolojiyi kullanabilen genc bir egitim kadrosunun olmasi

Girisimci personelin olmasi

Kurum kdltirine sahip olmasi

Okul aile birligi Giyelerinin sosyal faaliyetler diizenlemesi

Veli okul isbirliginin etkili bir sekilde kullanilmasi

Bilisim altyapisinin olmasi ve kullaniimasi

W e NOOUREWN

Guvenlik kameralarinin olmasi

=
o

. Ulasim imkanlarinin kolay olmasi

=
=

. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

[
N

. DYS sisteminin aktif kullanilmasi

[
w

. Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak
yararlanilmasi

14. Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS vb.)

15. Ogrencilerin sorunlarina duyarli personelin olmasi

16. Ogrenci devam oranlarinin yiiksek olmasi
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ZAYIF YONLER

1.

© 0O N U R WN
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15.

Egitim materyallerinin gesitlilik / glincellik yoniinden beklentileri
karsilama sorunu

Ogretmen basina diisen dgrenci sayisinin fazla olmasi

Okulun spor salonunun olmamasi

Mezun 6grenciler ile iliskilerin yetersizligi

Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi
Okuma aligkanhginin az olmasi

Okulumuzda yeterli yardimci personelin (hizmetli) olmamasi
Personel aidiyetinin istenen diizeyde olmamasi

Derslik basina disen 6grenci sayisinin fazla olmasi

. Okulun spor salonunun olmamasi

. Konferans salonunun olmamasi

. Girisimcilik, arastirma vb. potansiyelinin etkin olarak kullanilamamasi
. Ogrencilerin distinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek

ortamlarin yetersizligi

. Yonetici ve personelin hizmet igi egitim ihtiyaglarinin hizli bigimde

karsilanamamasi
Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin
yeterince olmamasi

16. Egitime yonelik alinan kararlarda demokratik katiimin yeterince

olmamasi
FIRSATLAR

1. Okul ve gevresinin kalkinmasini saglamaya yonelik projelerin tesvik
edilip yayginlastiriimasi

2. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

3. Girisimcilik konusunda farkindaligin artmasi

4. Dinyada ve Tirkiye'de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki
calismalar

5. Proje ve bilimsel etkinliklerin gesitliliginin artmasi

6. AB ve farkl proje kaynaklarindan istifade ederek egitime katki
saglanmasi

7. Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda
kullanilabiliyor olmasi

8. Egitime %100 destek kampanyasinin olmasi

9. MEB'in kalite , misyon ve vizyon farkhlasmasi konusundaki yeni

dizenlemeleri
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10. Okul ve gevresinin kalkinmasini, iyilestiriimesini saglamaya yonelik proje

galismalar

11. ISKUR araciligi ile gesitli alanlarda yardimci personel hizmetlerinin

karsilanabilmesi

12. AB kriterlerine uygun yurtdisi egitim cerceve planinin olmasi

13. Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip

olunmasi
TEHDITLER

1. Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz
etkilemesi

2. Egitim oOgretim c¢alismalarinin desteklenmesi konusunda mali
mevzuatin getirdigi kisitlar

3. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

4. Okulun fiziksel donaniminin yetersiz olmasi

5. Ogretmen, ydnetici ve ailelerin ézel egitim konusunda yeterli bilgiye
ve farkindaliga sahip olmamasi

6. Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiigiik
yaslara kadar dismesi ve artis hizi

7. Okul-veli -6grenci isbirliklerinin yeterli diizeyde olmamasi

8. Aile batlnlGginin bozulmalarin artmasi

9. Ogrenciler tarafindan egitimde teknoloji kullanim seviyenin diisiik
olmasi

10. Egitim Ogretim calismalarinin nitelikli ciktilara ve girisimcilik
konularina yénlendirilememesi

11. Bireylerde olusan teknoloji bagimlilgi

12. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma aliskanliginin yetersiz olmasi

13. Okul ve gevresinin kalkinmasini, iyilestiriimesini saglamaya yonelik
proje calismalarinin desteklenmemesi

14. Yerel maddi destek bulmakta yasanan glicltkler

15. Geng niifusun azalmasi (TUIK,2016)

16. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin distik olmasi

17. Bilimsel, teknolojik temali galismalar i¢cin maddi kaynak temininde
glclik yasanmasi

18. Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik
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I. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi
Sema Yazar Ortaokulu MidurlGgu olarak mevcut durum analizimizin

yapilmasi ile ortaya ¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri
oldugu analizler sonucunda ortaya ¢ikarilmistir. Midurlik olarak 2024 yilinda
okul egitimini her bireyin
egitime ulasabildigi,
kapasite olarak her
bireyin egitim
tesislerinden
faydalanabildigi, kalite
olarak Avrupa
standartlarina ulasabilmis
olmayi amaglamaktayiz.
Durum analizinde yer alan
her bir bélimde yapilan
analizler sonucunda
belirlenmis olan tespitler
ve ihtiyacglardan yola
cikilarak mudarligimiz
stratejik planin mimarisini
olusturulmustur.

3.Ge|ece§e bakis

Bu bélimde; MidurlGglimiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile
stratejik amaglari, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer
almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1
(Bir) numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve Ust
politika belgelerinden yararlanilarak, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin gorisleri
dogrultusunda Mudurligimuzin misyonu olusturulmustur. Uzun vadede
Madurligliimiuzin gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak
sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme
Subesi calisanlarinin gorisleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler,
paydas dislinceleri, kurumun vizyonu gibi faktoérler degerlendirilerek ortaya
konulmustur.
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MiSYONUMUZ

=3 z=—=Sema.< Yazar Ortaokulu olarak diistinen, arastiran
e T Ao 2 inet AT
N erlerl icsellestiren, sanata duyarl, bilgi ve becerisi
E‘EE smis. Atatiirk ke ve inkilaplarina badl, milli ve manevi

degerlere saygili bireyler yetistirmek.
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ViZYONUMUZ

R > PN
%}: llimizde tercih edilen bilimsel, sanatsal,
> A < / /

sportif, akademik basarilar saglayan bireylerin
yetistirildigi Kayseri’nin énde gelen okullari
arasinda olmak.
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Temel Degerlerimiz:

< | * Adalet « Katihmcihk \
P\ . Giiven  Paylasimcilik
33 + Duyarlilk « Demokratiklik
« Samimiyet « Bilimsellik
.« Geleneklere  « Yenilikgilik
sahiplik *« Memnuniyete
/=« Gilleryizillik  Gnem
s ~+ Seffafik « Detjisime ve
< Gelisime agiklik

AMAC VE HEDEFLERE iLISKIN MiMARI

Amacl:

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donamimh olarak bir iist 63
renime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1: Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amac2
Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uy
gun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir. .

Hedef 1: Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte
tasarim Ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil ¢aligmalar yiiriitiilece
ktir.

Amag 3: Egitim ortamlarimn fiziki imkanlar: gelistirilecektir.

Hedef 1:
Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve galismalara yer veri
Imesi saglanacaktir.

Amac
4: Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kuru
msal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1:

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul s
aghig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
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Amac 5:

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 5:

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet
gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik
etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirli kazandirilacaktir.

Amacg 6:

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem inga ederek dgrencileri ¢cagin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 6:

Okul Oncesi ve ilkokul egitimini desteklenerek erisim imkanlar1 artirilacaktir.
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Amacl: .Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimh
olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1: Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMEL EGITIM

Egitime erisim

Okul Idaresi ,0Ogrenci Davramslarin1 degerlendirme komisyonu , Simif Re
Ogretmenleri

[lge Kaymakamlig1 [lge Milli Egitim Miidiirliigii, Ogrenci Velileri, Mahalle Muhtz
, Okul Rehber Ogretmeni

Sema Yazar Ortaokulunda

S 1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek desteklem
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitin
malar1 saglanacaktir.

S3. DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktiv
rin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
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S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlar
ktir.

S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan e
nler giderilecektir.

Sinif mevecudunun fazla olmasinin gocugun biitiinciil gelisim ihtiyaglarina cevap
vermeyi giliglestirmesi

* Okulumuzun sanayi alanlara yakin olmasindan dolay1 okulumuza kayitl
ogrencilerin siirekli nakil nedeniyle sirkiilasyona tabii olmalar1 olumsuz etken
olusturmaktadir.

Dijital ortamlardan tiim dgrencilerin yeterli oranda faydalanamamasi.

50000 TL

DYK kurslarinda 6grencilerin ders eksiklikleri tamamlanmaktadir.
Devamsizlik nedeniyle okulumuza 20 giin ve {izeri devam etmeyen dgrencilerin
devami saglandi.

DYK kurslart igin materyal teminin saglanmasi

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin ger
gun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alan
dis1 etkinliklere katilim oran1 artirilacaktir.

Temel Egitim

Ogrencilerin Bilissel , duyussal gelisimini saglamak.
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25 50 55 60 65 70
25 5 6 7 8 9
25 10 11 12 13 14

Okul Idaresi, Beden Egitin Ogretmenler Ziimresi , Sosyal Etkinlikler Kurul

L

flge Kaymakamhig1 , Ilce MEM, Genglik Spor i1 Miidiirliigii, Okul Aile Bi

Sema Yazar Ortaokulunda
S.1Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak

yetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S 2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine ka
k ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, k
izm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katili

acaktir.

S 3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S 4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal
anatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S 5. Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglay:
simlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S 6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S 7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 proje ve yarismalara katilmalari t

cektir.

S 8. Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S 9. Okulumuzda Ogrencilerimizin Sosyal, kiiltiirel, bilimsel alanlarda yetisn

saglamak.

S.10 Ogrencilerin Ilkdgretim Temel kanunu geregince biligsel , sosyal gelisim

saglamak.

1.1 Ogrencilerin faaliyetlere katilminda gerekli alt yapinin olmamas.
1.2 Ogrencilerimize her alanda yeterli sayida etkinliklere katilimin saglanaman
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55000 TL.

1.1 Okulumuzda yetrli oranda yarigsma , sosyal faaliyetlerin yapildig: tespit ed

Okulumuzda Yerel/ulusal ve uluslararasi yarigmalar i¢in gerekli maddi kayna
saglananamasi.

Egitim ortamlarimn fiziki imkanlan gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve caligmalar:
verilmesi saglanacaktir.

Temel Egitim

Egitimde Kalitenin arttirilmasi.

Okul Idaresi , Satin alma komisyonu, Beden Egitimi Ziimresi

[lce MEM, Okul Aile Birligi , Okul 6gretmenleri

Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) iyile
Imesi igin kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacakt
Maliyetlerin fazla olmas.

Okul -Aile birligi biitgesinin yetersiz olmasi.
150000 TL

Okul bahgesine tartan pist ve mini futbol sahasinin yapilmasi.

Okul bahgesine tartan pist ve mini futbol sahasinin yapilmasi.
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_ Okul Dersliklerinin boya badana ihtiyaci

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amac
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi
okul saghg: ve giivenligi gelistirilecektir.

TEMEL EGITIM

Okul ortamini saglikli ve giivenli hale getirmek.
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Okul idaresi , Ogretmenler , Okul Rehberlik servisi

Ilce RAM , Ilce MEM, Il RAM

S1 Egitim ortamlar is sagligi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miic
adele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bula
sic1 hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde

egitimler diizenlenecektir.

S3 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgt

n hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapil
acaktir.

S5Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6gren

cilere farkindalik egitimleri ver

Okul giivenligi ile ilgili ig saglig1 ve giivenlik yatirim kalemlerinin ve biitce
yetersizligi

Akran zorbaliginda aile liyelerinin ve d6grencilerinin yeteri kadar egitime destek
vermemeleri.

400000 TL

llge RAM tarafindan &gretmen ve velilerimize seminer verilmesi.
Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlendi.

Okulumuzda yeterli kaynak olmamasi.
Obezite ve saglikli beslenme konularinda uzman doktorlardan egitim alinmasi.

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek dgrencileri ¢cagin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet
gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik
etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

TEMEL EGITIM

ORTAOKUL
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Sosyal Etkinlikler Kurulu Ziimresi , Beden Egitim Ziimresi

flge MEM ,

S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarigmalar ve etkinlikler
diizenlenecektir.

S-1.3.2 Tiirkiye Yiizyili perspektifinde, tilkemizin gelecek vizyonu
dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki
gelismelerin tanitim1 yapilacak; miize ve oren yerleri, tarihi eserler ve camiler,
kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezleri, liniversiteler vb.
sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir. S-
1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi
kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve 6zelliklerini
Ogrenerek mekan ve zaman iligkisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve
somut kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi i¢in okul ici ve okul
dis1 etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢ok yonlii destekleme ve
izlemedegerlendirme mekanizmalar gelistirilerek, cocuklarin saglikli yasam
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becerileri ve aligkanliklar edinmeleri i¢in saglikli beslenme ve fiziksel
aktivitelerine yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

* Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmast ¢
Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
* Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

30000

« Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratict
diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmast

* Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere
daha az gondermeleri

* Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢cinde olmamasi

* Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda
ortaya ¢ikmasi

+ Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

» Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde
desteklenme ihtiyaci

« Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giliglendirilmesi

* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigimin saglandigi, 6gretim siiregleri
ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek dgrencileri
cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Okul Oncesi ve Ilkokul egitimini desteklenerek erisim imkanlar1 artirilacaktir.

Temel Egitim

Ortaokul
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Okul Idaresi , Okul kayit Komisyonu

flge Mem ,

S-1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.
S-1.2.2 Okul dncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligmalar: artirilacaktir.

* Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢at1 altinda toplanmasi igin
mevzuat diizenlemesininger¢eklesmemesi

» Ihtiyaclarm karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

* Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulagilamamasi

100000 tl

* Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi
* Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi
* Okul dncesi egitim 6zelinde yardimer personele ihtiyag duyulmasi

* Okul 6ncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi

* Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artirilmasi

* Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
* Aile egitimlerine devam edilmesi
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MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1’nin maliyetlendirilmesi
siirecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi
maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma
stirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir.

Bu sayede stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti giiclendirilecek ve
harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir. Bu temel gayeden
hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmaistir:

4.1 Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglar1 ve ilgili
birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir.

4.2 Stratejilere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlar yapilmadan 6nce genel
yonetim giderleri ayrilmistir. 4.3 Stratejilere iligkin tahmini maliyetler
belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve
amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir. Miidiirliigiimiiziin
stratejik planinda 6 amacg ve 6 hedef bulunmaktadir.

Sema Yazar Ortaokuluna ait s6z konusu amag ve hedeflere iliskin bes yillik
tahmini biitge dagilimlar1 agsagidaki tabloda gosterilmistir.

Amag ve 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Hedef Maliyet
No

Amag 1 10000 10000 10000 10000 10000 50000 TL

Hedef 1

Amacg 2 11000 11000 11000 11000 11000 55000 TL

Hedef 1

Amac 3 30000 30000 30000 30000 30000 150000 TL

Hedef 1

Amac 4 80000 80000 80000 80000 80000 400000 TL

Hedef 1

Amacg 5 6000 6000 6000 6000 6000 30000 TL

Hedef 1

Amacg 6 20000 20000 20000 20000 20000 100000 TL

Hedef 1
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Bu bolimde Sema Yazar Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plant’nin
izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in olusturulan
performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

SEMA YAZAR ORTAOKUL MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI
{ZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu
yolla stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin gerekli
tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme,
stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve
s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. idarelerin
kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireclerinin
de farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun
girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, liriinlerinin degerinin kisa vadede
belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin
fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek
izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz
kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif
olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi
sunabilecegi belirtilebilir. Sema Yazar Ortaokulu Midiirliigi 2024-2028 Stratejik
Plant’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2019-2023 Stratejik
Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan MEB 2024-
2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli gergevesinde yiiriitiilecektir.
Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler:

Katilimeilik, Saydamlik, Sonuglari iletme (Geri Bildirim),

Hesap Verebilirlik, Bilimsellik,

Tutarlilik ve Nesnellik

olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri Sema Yazar Ortaokulu

Miidiirliigii 2024-2028Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gercevesini;
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1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin
belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina
dagiliminin belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢ozlim Onerilerinin gelistirilmesi siire¢leri olugturmaktadir.

Performans  gostergeleri  ve  stratejiler bazinda
gerceklesme durumlarininbelirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle
kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda  vyiiriitillen  faaliyetlerin
Bakanlik faaliyet alanlarimadagiliminin belirlenmest,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydalarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi.
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[ZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir. Sema
Yazar Ortaokulu Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek
yilm ilk alt1 aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Kayseri Melikgazi ilce Milli
Egitim Miidiirliigii Kayseri il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme
Modiilii vasitastyla, Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan harcama birimlerinden sorumlu
olduklar performans gdstergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlar1 hakkinda
hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Raporu” ilge Milli egitim miidiirii ve yardimeilari, birim amirleri
ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amac, varsa dncelikle yillik hedefler
olmak {iizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere
ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

ilk alts aylik
gerceklesmelerin
belirlenmesi

izleme
toplantilarmm
gerceklestirilmesi

fzleme raporunun
hazirlanmas: ve sunulmasi

Sekil 16: Izleme ve Degerlendirme Siireci

Yilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Ar-Ge Birimi tarafindan
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili y1l sonu gerceklesme durumlarina ait veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, {ist yonetici bagskanliginda
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yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulagilacagina
iligkin alinacak gerekli 6nlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilerek ocak ay1 sonuna kadar
MEB gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften
sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin ger¢ceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden
alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve {ist yoneticiye sunulmasi ise SGB’nin
sorumlulugundadir

PERFORMANS GOSTERGELERI

2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne dlciide ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli
sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmigtir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in performans gostergelerinden yararlanilmistir.
Performans gdstergelerinin izlenmesinde standartlagsmanin saglanmasi ve giivenirligin temin
edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgii gelistirilen
performans gostergesi karti ile her bir performans gdstergesinin kavramsal ¢ercevesi, veri kaynagi,
kapsamu, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi
tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin
giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmistir.




5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve

programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak
tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.
Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergcevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amacglar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda oOlgmesi ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Sema Yazar Ortaokul Miudiirliigii 2024-2028d6nemine iliskin kalkinma
planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak
lizere Sema Yazar Ortaokulu Midirligi 2024-2028Stratejik Plani’ni hazirlamistir. Hazirlanan
planin gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli onlemlerin zamaninda ve etkin bicimde
alinabilmesi i¢in Sema Yazar Ortaokul Midiirliigii 2024-2028Stratejik Plan1 izleme ve
Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag
ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Sema Yazar Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme
Model’inin ¢ergevesini;

1. Okul 2024-2028Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarmin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaglarla paylagimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasiSiirecleri olugturmaktadir
Okul 2024-2028Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme

durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili gergeklesme durumlarina
iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gdstergelerin gergeklesme durumlari hakkinda
hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini
saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; harcama birimlerden sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili yilsonu ger¢eklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.
Y1l sonu gergeklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist
yonetici bagkanliginda harcama birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu
ile paylasilacaktir.

Ayrica, Okul/Kurum/Bakanlik diizeyinde stratejik hedeflerin gerceklesme yiizdesi Bakanlik
izleme-degerlendirme sistemi iizerinden takip edilecek ve gostergelerin ger¢eklesme durumlar
diizenli olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.
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Izleme
Degerlendirme
Donemi

Gergeklestirme
Zamani

Siire¢ A¢iklamasi

Zaman
Kapsam

Birinci Izleme
Degerlendirme
Donemi

Her Yilin
Temmuz Ay1
Icerisinde

-Harcama birimlerinden
sorumlu olduklar1 gostergelerle
ilgili gerceklesme durumlarina
iliskin verilerin toplanmasi ve
konsolide edilmesi
-Gostergelerin gerceklestire
durumlar1 hakkinda raporun {ist
yOneticiye sunulmasi

Ocak Temmuz
DoOnemi

Ikinci Izleme
Degerlendirme
Donemi

Izleyen Yilin
Subat Ayina
Kadar

-Harcama birimlerinin sorumlu
oldugu gostergeler ile ilgili
yilsonu gerceklestirme
durumlarina iliskin verilerin
toplanmast  ve  konsolide
edilmesi

-Ust Yonetici Baskanlhiginda
harcama birim yoneticilerince
yilsonu  gerceklestirmelerinin
gosterge hedeflerinden
sapmalarin ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

Tim Y1l
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amagclarindan biri; kalkinma planlart ve

programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak tizere, kamu mali
yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.
Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarii olusturmasi,
stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarint 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Sema Yazar Ortaokul Midiirligii 2024-2028d6nemine iliskin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak tizere Hisarcik Fevzi Cakmak
Ortaokulu Mudiirliigi 2024-2028Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin
tespiti ve gerekli onlemlerin zamaninda ve etkin bigimde alinabilmesi i¢in Fatih Hisarcik Sema Yazar Ortaokul
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme
ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir.
Sema Yazar Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Model’inin
cergevesini,

5. Okul 2024-2028Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gergeklesme durumlarinin tespit edilmesi,

6. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

7. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimu,

8. Gerekli tedbirlerin alinmasi

Stiregleri olusturmaktadir
Okul 2024-2028Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespiti

yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili gergeklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak
konsolide edilecektir. Gostergelerin ger¢eklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak
ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak {izere gerekli goriilebilecek tedbirlerin
alimmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; harcama birimlerden sorumlu olduklar1 gostergeler
ile ilgili yilsonu gergeklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Y1l sonu gergeklesme
durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri {ist yonetici bagkanliginda harcama
birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin
yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Ayrica, Okul/Kurum/Bakanlik diizeyinde stratejik hedeflerin gerceklesme yiizdesi Bakanlik izleme-
degerlendirme sistemi iizerinden takip edilecek ve gostergelerin gerceklesme durumlari diizenli olarak
kamuoyu ile paylasilacaktir.



izleme
Degerlendirme
Donemi

Gerceklestirme
Zamani

Siire¢ Aciklamasi

Zaman
Kapsam

Birinci Izleme
Degerlendirme
Donemi

Her Yilin Temmuz
Ay Igerisinde

-Harcama birimlerinden sorumlu
olduklari gostergelerle ilgili
gerceklesme durumlarma iligkin
verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi

-Gostergelerin gergeklestire
durumlart hakkinda raporun {ist
yOneticiye sunulmasi

Ocak Temmuz
Donemi

Ikinci Izleme
Degerlendirme
Doénemi

Izleyen Yilin
Subat Ayina Kadar

-Harcama  birimlerinin ~ sorumlu
oldugu gostergeler ile ilgili yilsonu
gerceklestirme durumlarina iligkin
verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi

-Ust  Yonetici  Baskanliginda
harcama  birim  yOneticilerince
yilsonu gerceklestirmelerinin
gosterge hedeflerinden sapmalarin
ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi

Tim Y1l




5018 Sayilh Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger tist politika belgeleri esas alinarak Miidiirligiimiizce benimsenen temek politika, Oncelik
ve ilkeler gergevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilar ile katilimer yontemlerle
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hazirlanan Miidiirltigiimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun goriilmustiir.
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